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作品题目：   国际运动大牌佳得乐中国冷遇     
摘要
经济全球化日趋深入，各国企业面临着更加激烈的国际竞争。越来越多的企业选择走出国门，进入它国市场。然而，许多企业在跨国经营的过程中，并没有达到开拓市场、占领市场的既定目标，反而渐渐丧失竞争优势，难以为继。

运动饮料佳得乐就是其中一例。佳得乐原为美国贵格公司产品，属于运动饮料，饮用后能补充人体水分和电解质，是美国职业棒球联盟、NBA等的合作伙伴，为其代言的明显包括乔丹、姚明、莎拉波娃、罗纳尔迪尼奥、伍兹等著名运动员，在美国市场树立了专业的运动饮料形象。

然而，就是这样一个运动大牌，在进军中国市场的漫漫征程中，遭遇了前所未有的冷门。从1995年进入中国市场、2001年被百事可乐收购后退出中国市场、2005年再次进入中国市场，十余年的摸索，仍未能被消费者认可，市场占有率不到百分之十。

本文以运动大牌佳得乐中国冷遇为题，运用PEST模型、SWOT模型等理论工具，对佳得乐进入中国市场进行宏观环境分析和行业环境分析，得到饮料佳得乐未被中国消费者接受的原因：第一，中美市场存在巨大差异，两国消费者对运动饮料的认知存在本质不同；第二，佳得乐没有根据中国市场特点，制定相应战略，导致无法与竞争对手相区分。

通过情景分析、动态竞争战略等理论，为佳得乐制定相应的竞争战略和营销策略。通过明确的市场定位，区分竞争对手；运用整合营销，进行消费者教育，树立企业形象；根据竞争对手行动制定合适策略，赢得竞争优势。
每一个案例背后，都有值得深思的地方。我们试图通过案例分析，启示中国跨国企业在进入新市场时，运用情景分析方法，抓住市场特征，关注消费文化，采用动态竞争战略，赢得市场，创造出更多属于中国的世界500强企业。

关键词：市场成熟度   消费者教育   情景分析   动态竞争
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第一部分    案例背景
1、 中国饮料市场

（1） 中国饮料分类

根据人们的饮食习惯、传统理解，我国《饮料通则》草案饮料分为11类：碳酸饮料类、果蔬汁类、蛋白饮料类、包装饮用水类、茶饮料类、咖啡饮料类、植物饮料类、风味饮料类、特殊用途饮料类、固体饮料类、其他饮料。其中，特殊用途饮料类分为三类：运动型饮料、营养素饮料和其他用途饮料。

（2） 中国饮料行业发展

下图为2000年2月至2007年2月中国食品饮料行业综合发展指数图：
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从上图可以看到，经济的告诉发展带来了食品饮料行业的繁荣局面。我国软饮料行业具有的潜在消费市场是世界上任何一个国家所无法比拟的，目前潜在消费市场正在逐步向现实消费市场转变，一个庞大的饮料市场正悄然形成。
2、 功能型饮料
（1） 功能型饮料定义
中国饮料协会在《饮料分类标准》中将功能型饮料定义为：……

（后文略去）
图1  饮料行业综合效益指数





图2   饮料行业发展能力指数
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